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ZERTIFIKAT

Es wird bestéatigt, dass

Ridiger Marquordt

den Titel

CERTIFIED
EXECUTIVE PROJECT MANAGEMENT CONSULTANT (GPM)

fuhren darf und in einem Zertifizierungsverfahren bei PM-ZERT
(Zertifizierungsstelle der GPM Deutsche Gesellschaft fur Projektmanagement e.V.)

in Ubereinstimmung mit den
Regularien von PM-ZERT und der IPMA Competence Baseline (ICB Version 3.0),
erweitert um die auf das Consulting bezogenen Elemente der
NCB + C (Nationale Competence Baseline und Consulting, Version Mai 09),
die geforderte Projektmanagement Consulting Kompetenz nachgewiesen hat.

Dieses Zertifikat C090001 st guiltig bis 10.07.2014

Nurnberg, 11.07.2009
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ZERTIFIZIERUNGSSTELLE = ASSESSOR

Die GPM Deutsche Gesellschaft ( ) PM-ZERT
fiir Projektmanagement e.V. ist P PM-ZERT ist die Zertifizierungsstelle @ ist nach 1SO 9001 zertifiziert,
Mitglied der IPMA International der GPM Deutsche Gesellschaft Rl gemsR ISO/IEC EN 17024 akkreditiert

A reimanagement e v Project Manag Association. e o fr Projekt eV. \_OWENISOs01 )| und von der IPMA validiert




PM-ZERT /P

Zertifizierungsstelle der GPM Deutsche Gesellschaft fur Projektmanagement e. V. T

Zertifizierungssystem GPM CPMC

4 Level Zertifizierung fir Projektmanagement Berater der GPM Gesellschaft fur Projektmanagement eV

Beurteilungskriterien

auf Basis der IPMA Competence Baseline ICB Version 3.0
in der deutschen Fassung der PM-ZERT als National Competence Baseline NCB Version 3.0, erweitert um die auf
das Consulting bezogenen Elemente der National Competence Baseline and Consulting NCB+C Version Mai 2009,

% Bewertungsgrundiage NCB 3.0, Kapitel 4 und Anhang 4

PM-technizsche Kompetenzelemente (20); = 101 Projektmanagementerfoly = 1.02 Interessiete Pareien
= 103 Projektanforderungen u. -ziele = 1.04 Risiken u, Chancen » 1.05 Qualitat = 1,06 Projektorganisation = 1.07 Teamarbeit
= 108 Problemldsung = 109 Projektstrukturen = 110 Leistungsumfang und  Liefercbjekte (Deliverables)
= 1.11 Projektphasen, Ablauf und Termine = 1.12 Ressourcen = 1.13 Kosten und Finanzmittel = 1.14 Beschaffung und Vertrdge
= 115 Anderungen = 1,16 Uberwachung und Steusrung, Berichtswesen = 1.17 Information  und Dokumentation
= 1 18 Kemmunikation = 1.19 Projektstart = 1,20 Projektabschiuss

PM Verhaltenskompetenzelement (15): » 2.01 Fihrung » 2.02 Engagement und Motivation « 203 Selbststeuerung
« 204 Durchsetzungsvermogen = 2.05 Entspannung und Stressbewaltigung, = 2.06 Offenheit = 2.07 Kreativitdt
* 208 Ergebnisarentierung » 2.08 Effizienz » 2.10 Beratung = 2.11 Verhandiungen = 2.12 Konflikte und Krisen = 213 Verldsslichkeit
* 2 14 Wertschatzung = 2,15 Ethik.

PM Kontextkompetenzelemente (11). » 3.01 Projektorientierung = 3,02 Programmorientierung = 3.03 Portfolioonientierung
= 3.04 Einfohrung von Projekt-, Pragramm- und Portfoliomanagement = 3.05 Stammorganisation = 308 Gecchaft » 3.07 Systeme,
Produkte und Technologie = 3.08 Personamanagement = 305 Gesundheit Arbeits-, Betriebs- und Umweltschutz
= 3,10 Finanzierung = 3.11 Rachtliche Aspekla

# Bewertungsgrundlage NCB+C Version Mai 2009

PMC-technische Kompetenzelemente (5): = 101 Swategien und Konzepte der Beratung = 1.02 Phasen des
Beratungsauftrages » 1.03 Akquisitionsstrategien = 1.04 Interventionen und Beratungsansatze » 1.05 Kompetenzen und Techniken
fir effektive Durchfohrung wvon Beratungsinterventionen = 10501 Systemischer Ansatz in Beratung und Coaching
» 1.05.02 Analytische Methoden und diagnostische Werkzeuge = 1.05.03 Bewertungsvorschlage = 1.05.04 Fragetechniken und
Diskussionsfilhrung = 1.0505 Interview- und Befragungsmethoden = 10508 Methoden der Mitarbeitersinbindung
* 1.05.07 GroBgruppenmethoden,

PMC Verhaltenskompetenzelement (4): = 2 01 Professionalitat in Einstellung und Verhalten = 2.02 Unterschiedliche Rollen in
der PM Beratung = 2.03 Bezishungsmanagement = 2.04 Umgang mit Widersténden,

PMC Kontextkompetenzelemente (8): = 3.01 Organisationale Analyse und Verhaiten = 3.02 Managementprozesse und -
funktionen = 303 Organisationale Entwicklung und Kultur » 3.04 Verénderungsmanagement in Organisationen = 3.05 Politik und
Machtverhalinisse in Organisationen = 3.06 Lermends Crrganisation und Wissensmanagemeant.

PMC Vertiefungselemente zur NCB 3.0 (8): = 1.02, 103 Aufirags- und Kontextklarung » 3.05 Strategische
Untermehmensfihrung = 2.01, 3,02, 2,03, 304 Management projektorientierder Onganisationen = 3.01, 3.02, 3.03, 3.04 Projekt-,
Portfolio- und Programm Management = 3.01, 3.02, 3.03, 3.04 Strategisches und operatives PM einfihran = 1.05.01 Reifegrad- und
Assessmentmodelle = 1.06.02 GPM3 General Projekt Management Maturity Model = 1.05.03 Project Excellence Model
* 1.05.04 Projektmanagement Systeme

PMC Level A  Certified Executive Project Management Consultant (GPM)
Hat Erfahrung und berdt Unfernehmen auf der Fithrungsebenea in den Feldemn Strafegische PM-Beralung,
Organisationale Entwickiung, Vorbereitung aul Assessments oder Zerifizierung. Die Beratungstatigheit umfasst
Projeki-Portfolios oder Multiprojekt-Managemant

PMC Level B Certified Senior Project Management Consultant (GPM)
Hat Erfahrung in allen Beratungsmethaden und -Werkzeugen sowie in komplaxen interventionsmethoden und
berd! Untemehmen auf der operativen Ebene in den Feldern PM-Methoden und -Instrumente, Coaching,
Vorberaitung von Projekten auf PM-Awards. Die Berafungs-Tatigkeit umfasst Programme oder komplaxe
Frojekte.

PMC Level C  Certified Project Management Consultant (GPM)
Hat Erfatrung in  grundsafziichen Bevatungsmethoden und -Werkzeugen sowie in  einfachen
interventionsmethoden und bert Untermehmen auf der operativen Ebene in den Feldem PM-Methaden und -
instrumente, Coaching, Vorbereitung von Projekten auf PM-Awards. Die Beratertétighelt umfasst Einzalprojekte
uriterschiedlicher Kompiexitat.

PMC Level D  Certified Associate Project Management Consultant (GPM)
Kann die Beratungs-Methoden, die Werkzeuge und einfache Interventions-Methoden anwenden und ist unter
Fiahrung eines PM Consultant télig bei Einzelaufgaben wie Moderalion von Projektbesprechungen oder
Auswertung von erhobanan Daten und informationan.
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PACHER T ARASEME NT

TIRTETrALMNG
Titel Kompetenz Zertifizierungsverfahren Gultigkeit
R Schritt 1 Schritt 2 Schritt 3 Schritt 4
PMC Level A
Certified Exacutive Bewerbung,
| PM Consultant (GPM) Lebenslauf, |
| Projekteliste,
: ompetenz | ProIge | |
PMC Level B PM- und Beratungsmandate, | g iajche | Rollenspiel | /oSChile-
iifiad Baniar Beratungs- ERuNLoves fus Priifung Assessment ferdes
PM Consultant {GPM) NRiaar cird oder C-Zetifikat'' | Interview
Selbstbewertung.
-Erfahrung
PMC Level C
Cartifiad Fallstudienbericht & Jahre

PM Consultant (GPM)

PMC Level D
Certified Asscciate
PM Cansultant (GPM)

Beratungs- und
PM-Wissen

Bewerbung.
Lebenslauf,
MNachweis dar
Berater-Ausbildung,
IPMA Level D-
Zertifikat,
Nachweis
akademischer
Abschiuss
{Bachelor oder wgl.)

schrifiliche
Prifung

mindliche Prifung

Y bel nicht vornandenem IPMA Level C, B oder A -
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Projekimanagerzatifikat muss des PM Levelbast im 2ertifizisrungaprozess geschisban warden



